
KonferencijaKonferencija
““FF ||““FinansiskaFinansiska odr`livostodr`livost nana gra|anskiotgra|anskiot

sektorsektor--filantropijafilantropija ii odano~uvaweodano~uvawe””
Skopje, 27Skopje, 27 januarijanuari 20052005Skopje, 27 Skopje, 27 januarijanuari 20052005

““MakedonskiteMakedonskite iskustvaiskustva vovoMakedonskiteMakedonskite iskustvaiskustva vovo
finansirawetofinansiraweto nana gra|anskitegra|anskite

organizaciiorganizacii””organizaciiorganizacii

OdOd Sa{o KlekovskiSa{o KlekovskiOdOd Sa{o KlekovskiSa{o Klekovski
MakedonskiMakedonski centarcentar

zaza me|unarodname|unarodna sorabotkasorabotka (MCMS)(MCMS)zaza me|unarodname|unarodna sorabotkasorabotka (MCMS)(MCMS)



 Odr`livosta naOdr`livosta na Odr`livosta na Odr`livosta na 
gra|anskite organizacii e vo gra|anskite organizacii e vo 
relacija so finansiskiot i relacija so finansiskiot i 
socijalniot kapitalsocijalniot kapitalsocijalniot kapitalsocijalniot kapital

Glavnite postignuvawa se Glavnite postignuvawa se uu
onamu kade finansiskiot onamu kade finansiskiot 
kapital se nadovrzal nakapital se nadovrzal nakapital se nadovrzal na kapital se nadovrzal na 
socijalniot kapitalsocijalniot kapital



 Socijalniot kapital:Socijalniot kapital: Socijalniot kapital:Socijalniot kapital:
 “baza” ili ~lenstvo “baza” ili ~lenstvo 
(konstituent);(konstituent);

VrednostiVrednostiVrednostiVrednosti

 fokus na 3K: komunikacija, fokus na 3K: komunikacija, 
koordinacija, kooperacijakoordinacija, kooperacija



 Predizvici zaPredizvici za Predizvici za Predizvici za 
socijalniot kapital:socijalniot kapital:
 definicija na sopstvenata definicija na sopstvenata 
ulogaulogaulogauloga

 me|usektorski 3K me|usektorski 3K –– gradewe gradewe 
b jb jna doverba so javniot i na doverba so javniot i 

delovniot sektordelovniot sektor



 Finansiski kapitalFinansiski kapital Finansiski kapital Finansiski kapital ––
kolkavi se potrebitekolkavi se potrebite
 nema podatok za fin. nema podatok za fin. 
sredstva upotrebeni odsredstva upotrebeni odsredstva upotrebeni od sredstva upotrebeni od 
gra|anskite organizaciigra|anskite organizacii

 j 12j 12 moja procenka 12 milioni moja procenka 12 milioni 
Evra godi{no (Buxeti na Evra godi{no (Buxeti na 
~lenki na GPM, Pregled na ~lenki na GPM, Pregled na 
proekti)proekti)proekti)proekti)



 Finansiski kapitalFinansiski kapital koikoi Finansiski kapital Finansiski kapital –– koi koi 
se izvoritese izvorite
stranski izvori stranski izvori –– dominatni dominatni 
izvori na finansiraweizvori na finansiraweizvori na finansiraweizvori na finansirawe

 gra|ani, javen i deloven gra|ani, javen i deloven 
sektor sektor –– marginalni  izvori marginalni  izvori 
na finansirawena finansirawe



 Finansiski kapitalFinansiski kapital –– koi sekoi se Finansiski kapital Finansiski kapital koi se koi se 
pre~kite za efektivni doma{ni pre~kite za efektivni doma{ni 
izvori na finansirawe izvori na finansirawe 
(deloven sektor, istr. 2001) (deloven sektor, istr. 2001) 
 Legislativa na 4 mestoLegislativa na 4 mestoLe sla a a es oLe sla a a es o
 41% nedostatok na svest za va`nosta 41% nedostatok na svest za va`nosta 
na sektorot (gra|.)na sektorot (gra|.)
 28% nedostatok na pari28% nedostatok na pari
 14% ne site NVO se profesionalni, 14% ne site NVO se profesionalni, 
seriozni i rabotat kvalitetnoseriozni i rabotat kvalitetnoseriozni i rabotat kvalitetnoseriozni i rabotat kvalitetno
 7% nedostatok na razrabotena i 7% nedostatok na razrabotena i 
stimulativna legislativastimulativna legislativastimulativna legislativastimulativna legislativa



 Primer na kapacitet zaPrimer na kapacitet za Primer na kapacitet za Primer na kapacitet za 
doma{na mobilizacija: doma{na mobilizacija: 
Makedonija za `rtvite odMakedonija za `rtvite odMakedonija za `rtvite od Makedonija za `rtvite od 
cunamicunami
 2 5 milioni Evra2 5 milioni Evra 2,5 milioni Evra2,5 milioni Evra
 1(2?) m1(2?) m€€ –– VladataVladata
 0.5 m0.5 m€€ –– Crven krst (?) Crven krst (?) 
materijalni i pari~ni donaci materijalni i pari~ni donaci 
( Ze( Ze 500 50 000500 50 000 €€ ???)???)(vkl. Zegin (vkl. Zegin --500 ili 50.000 500 ili 50.000 €€ ???)???)
 0.2 m0.2 m€€ –– KampawataKampawata



 0 2 m0 2 m€€ KampawataKampawata 0.2 m0.2 m€€ –– Kampawata Kampawata 
Makedonija za `rtvite od Makedonija za `rtvite od 
cunami (11cunami (11--16 januari)16 januari)
 tel donacii 3 170 000 MKDtel donacii 3 170 000 MKD tel. donacii 3,170,000 MKDtel. donacii 3,170,000 MKD

 tel.don. DDV 570,000 MKDtel.don. DDV 570,000 MKD

 aukcija 1,062,080 MKDaukcija 1,062,080 MKD

 proda`ba 306 886 MKDproda`ba 306 886 MKD proda`ba 306,886 MKDproda`ba 306,886 MKD

 kutii supermark. 59,525 MKD kutii supermark. 59,525 MKD 



 0 2 m0 2 m€€ –– KampawataKampawata 0.2 m0.2 m€€ Kampawata Kampawata 
Makedonija za `rtvite od Makedonija za `rtvite od 
cunami (11cunami (11 16 januari)16 januari)cunami (11cunami (11--16 januari)16 januari)
 Mobimak 600,000 MKDMobimak 600,000 MKD
 Kosmofon 500,000 MKDKosmofon 500,000 MKD
 Komercijalna Banka 100 000Komercijalna Banka 100 000 Komercijalna Banka 100,000 Komercijalna Banka 100,000 
MKDMKD
 M 100 000 MKDM 100 000 MKD Makstil 100,000 MKDMakstil 100,000 MKD
 SO@M 120,000 MKDSO@M 120,000 MKDDD



Makedonija za `rtvite odMakedonija za `rtvite odMakedonija za `rtvite od Makedonija za `rtvite od 
cunami cunami -- analizaanaliza
 ne e poznato kolku iznesuvaa ne e poznato kolku iznesuvaa 
tro{icite za kampawata (oglasi, tro{icite za kampawata (oglasi, 

j )j )organizacija) organizacija) –– povrat na sredstvapovrat na sredstva

 sobranite sredstva od sobranite sredstva od 
delovniot sektor se marginalni delovniot sektor se marginalni 
vo sporedba so dobivkitevo sporedba so dobivkite

 odzivot na gra|anite podobar od odzivot na gra|anite podobar od 
odzivot na delovniot sektorodzivot na delovniot sektord d rd d r



Makedonija za `rtvite odMakedonija za `rtvite odMakedonija za `rtvite od Makedonija za `rtvite od 
cunami cunami -- analizaanaliza
sobranite sredstva se za sobranite sredstva se za 
humanitarni celihumanitarni celi –– pra{awepra{awehumanitarni celi humanitarni celi pra{awe pra{awe 
kakov }e bide odzivot za kakov }e bide odzivot za 
razvojni i drugi celirazvojni i drugi celirazvojni i drugi celirazvojni i drugi celi

 sobranite sredstva se sobranite sredstva se 
marginalni vo odnos na marginalni vo odnos na 
buxetite na gra|anskiot sektorbuxetite na gra|anskiot sektorbuxetite na gra|anskiot sektorbuxetite na gra|anskiot sektor



 Filantropija i odona~uvaweFilantropija i odona~uvawe Filantropija i odona~uvaweFilantropija i odona~uvawe

 finansiskta odr`livost na finansiskta odr`livost na 
gra|anskite organizacii na gra|anskite organizacii na 
sredni (do dolgi) stazi (5sredni (do dolgi) stazi (5--77sredni (do dolgi) stazi (5sredni (do dolgi) stazi (5 7 7 
godini) }e zavisi od stranski godini) }e zavisi od stranski 
izvori na finansiraweizvori na finansiraweizvori na finansiraweizvori na finansirawe

 doma{nite izvori se va`ni doma{nite izvori se va`ni 
zaradi diverzifikacija na zaradi diverzifikacija na 
izvoriteizvoriterr



 Filantropija i odona~uvaweFilantropija i odona~uvawe Filantropija i odona~uvaweFilantropija i odona~uvawe
 treba soodvetna rabota na treba soodvetna rabota na 

ra a a a a e o s ra ja ara a a a a e o s ra ja apra{awata na demonstracija  na pra{awata na demonstracija  na 
rezultati i transparentnostrezultati i transparentnost

odanu~uvaweto bez tie dve odanu~uvaweto bez tie dve 
raboti nema da dade rezultatiraboti nema da dade rezultati

 pogolem naglasok na gra|anite pogolem naglasok na gra|anite 
otkolku na delovniot sektorotkolku na delovniot sektoruu



 Filantropija i odona~uvaweFilantropija i odona~uvawe Filantropija i odona~uvaweFilantropija i odona~uvawe
 odanu~uvaweto ne samo od odanu~uvaweto ne samo od 
aspekt na zgolemuvawe na aspekt na zgolemuvawe na 
prihodi tuku i namaluvawe na prihodi tuku i namaluvawe na 
rashodirashodi
 dobivka od personalen dobivka od personalen d d rd d r
danok 1% mo`ebi e pomal od  danok 1% mo`ebi e pomal od  
zaguba za personalniot danok zaguba za personalniot danok u r du r d
koj se pla}a na materijalni koj se pla}a na materijalni 
rashodi rashodi r dr d



 Filantropija i odona~uvaweFilantropija i odona~uvawe Filantropija i odona~uvaweFilantropija i odona~uvawe

 dobivka od donacii mo`ebi dobivka od donacii mo`ebi 
e pomala od  zaguba za 18% DDVe pomala od  zaguba za 18% DDV

 SAD i EU se dano~noSAD i EU se dano~no SAD i EU se dano~no SAD i EU se dano~no 
privilegirani vo odnos na privilegirani vo odnos na 
doma{nite organizaciidoma{nite organizacii
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